Une ecole sans hierarchie ?

A bas les chef fes ! Pourquoi une expaosition sur I'anti-hiérarchie ?

Du ministere aux chef-fes d'etablissement, en passant par les Inspectrices et inspecteurs pédagogiques ou les recteurs et rectrices, le
monde de I'éducation reste tributaire d’'une organisation hierarchique tres préegnante. Celle-ci peut étre administrative ou pedagogique,
officielle ou officieuse et elle peut considérablement influer sur le quotidien des personnels et des €leves.

Alliance, relation egalitaire, opposition, resistance, conflits, la relation hiérarchique se vit de maniere differente selon les lieux et les
équipes mais en realité, elle repose toujours sur une relation de pouvoir et de domination : quelques-un-es décident, donnent des ordres
et des directives, et les autres doivent obéir, sous peine de repréesalilles...

La question de I'anti-hiérarchie est éminemment politique : elle entre dans le combat plus large contre tous les rapports de domination
qui existent a I'école comme dans le reste de la sociéte (sexisme, validisme, racisme, classisme, etc.).

Pour le collectif Questions de classe(s), la lutte pour une société plus juste et égalitaire passe inévitablement par une lutte contre toutes
les formes de hiérarchie et nous espérons que cette exposition saura convaincre ou tout au moins donnera a réfléchir !

¥ Nous souhaitions évoquer la question de la répression dans I'Education nationale, mais des camarades du Collectif
des réprimé-es de 'Education étant présent-es au Congres, elles et ils en parleront bien mieux que nous ! N’hésitez pas a
les rencontrer ou a vous rendre sur leur site >>> https.//collectifdesreprimees.fr/

Une école sans hierarchie, un monde sans chef fe: selon vous,
qu est-ce que ca donnerait ?




L3 hierarchie, sinon, c’est 'anarchie !

C’est avant tout un souci d’ordr,e social et moral qui prévaut a la mise en place de
I“instruction du peuple. Pour |"Etat, contr6ler I'éducation, c’est d’abord contrdler
ces instituteurs et institutrices dont il se défie... et pour cela, il faut des chef-fes !

»,  « Les instituteurs publics sont des fonctionnaires.
B Comme tels ils font partie d’une hiérarchie légalement
% constituee[...].1ls sont places a un rang determine dans
e o8 |'Universite, au-dessus de leurs subordonnees les sta-
%" ¥4 giaires; au-dessous de leurs chefs, les inspecteurs;et, par
by conséquent,ils ne sont autonomes ni individuellement ni
collectivement. Lautonomie des fonctionnaires a un
autre nom, elle s’appelle anarchie ; et 'autonomie des so-
cietes de fonctionnaires, ce serait I’anarchie organisee.
[...] En d'autres termes, permettra-t-on aux instituteurs
publics laiques de se donner des chefs en dehors de leur

chefs naturels... »
Eugene Spuller, ministre de I'Instruction publigue,

circulaire du 20 septembre 1887

« Ce n’est pas au nom du gouvernement, méme - s
republicain, ni au nom de ’Etat, ni méme au nom LE S}'f’}fte all Beyrpe
du peuple francais que I'instituteur confere son i BE D’ECOLE

enseignement ; c’est au nom de la verite. Les
rapports mathematiques, les regles de gram-
maire, non plus que les faits d’ordre scienti-
fique, historique, moral, qui le constituent, ne
sauraient des lors étre soumis aux fluctuations
d’une majorite.

Il decoule de ces principes que le corps des
Instituteurs a hesoin de son autonomie, et les
Instituteurs eux-mémes de la plus large inde-
pendance ».

« Manifeste des instituteurs syndicalistes »,
26 novembre 1905
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Le Camarade inspecteur* a toujours raison...
.. SINAN, Il ne serait pas inspecteur !

RVEC VOUS mh CARRIERE
D'INSTITUTEUR ,

ey A |
« Resultats : M. Freinet a
pour excu'se un etat de

ne va pas ;,la;dlscmlme est faible et I'enseignement
d'apres la préparation, n'est pas du tout approprie. Les
® éleves n'ont pas fait de progres normaux. Malgre tout,
_ M. Freinet aurait pu obtenir plus. :

Allons M. Freinet doit reconnaltre que nous avons fait ce
 que nous pu pour lui trouver un poste qui lui conwenne
J‘attendals des resurtats dans cette classe peu pénible. Qu'il

mande lui- méme s'il a fait ce qu 'ilapu. Qu'il v0|e aussi
- — S I
rl—-'

rofessfon‘lul convientiou non ?» -
BuIIetm d' mspectlon C$Ies!;m Freinet, 12 mal 1920

« Si le chef juge son subordonné injustement, pourquoi le

subordonné se priverait-il de juger son chef a son aune ? »
ELISE FREINET

« Le chef vient a lI'instant de sortir de ma classe. Je n'ai
recueilli que des felicitations. Il a éte chic, je n'ai aucun
reproche a lui faire mais, c'est héte, je lui en veux mal-
gre tout et je suis triste. Il ne voit I'ensemble d'une
classe que sous le petit angle professionnel.|[...]

Il parle de “‘I'organisation excellente de mes méthodes
de travail”’. C'est si béte, mon Dieu, ce compliment

a lanoix ! [...] Je suis quand méme heureuse d'avoir
pu lui faire sentir gu'un chef ne peut pas étre un
personnage universel, et que l'intelligence peut parfois
se moquer de la hierarchie. »

* Elise Freinet rapporte cette scéne, survenue a ’Ecole de Vence ol les éléves accueillaient I'inspecteur avec un « Bonjour,
camarade ! Qui décontenancait, on s'en doute, le camarade inspecteur...»
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« La Révolution s'est battue pour controler I'école, non pour la transformer. » (J. 0zouf et F. Furet)
Et de fait,de 1790 a 1824, I'instruction publique reléve... du ministere de I'Intérieur !
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ANNEES Guizot, ministre de I'Instruction publique, crée le corps d’inspection et le Bulletin officiel afin d’éradi-

gquer I'enseignement mutuel et imposer un modele pédagogique unique : ’enseignement simultane.

La Commune de Paris abolit I'inspection, interdit les chatiments corporels a I’école et instaure pour
la premiere fois I’égalité salariale entre les instituteurs et les institutrices.

Fondation du Syndicat des instituteurs et institutrices de France. Circulaire du ministre Spuller :
toutes les organisations, et en particulier le Syndicat des instituteurs, doivent se dissoudre.

Création des premiéres « Emancipations », regroupant essentiellement de jeunes instituteurs-trices
adjoint-es en rupture avec les Amicales qu’ils et elles considerent par trop inféodées a leur hiérarchie.

Les Emancipations se constituent en Fédération nationale des syndicats d’instituteurs et d’institutrices
(FNSI) : « Quand 'autorité nous verra, d’un bout de la France a I'autre, résolus a étre libres, elle dira :
Vous étes libres ! Son role est de suivre et le notre est de marcher en avant. »

Vichy acte la possibilité de révoquer tout fonctionnaire qui serait « un élement de déesordre », les ins-
pecteurs ne sont plus recrutés par concours mais nommes par le pouvoir, les Ecoles normales — « seé-
minaires malfaisants de la déemocratie » — sont fermees, les organisations syndicales sont dissoutes.
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Préambule de la Constitution : « Tout homme peut défendre ses droits et ses intéréts par I'action syn-
dicale et adhérer au syndicat de son choix. Tout travailleur participe, par I'intermédiaire de ses délé-
gués, a la determination collective des conditions de travail ainsi qu'a la gestion des entreprises. »
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Mouvement collectif de refuseux-euses (80 instit-es en Seine-et-Marne). Des sanctions tombent :
blame, avertissements et trois demandes de radiation, transformées en déplacements et rétrograda-
tion d'échelon. (Derniere commission disciplinaire pour refus d'inspection).
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Le Ministere de I'Education nationale annonce un gel des inspections et lance une réflexion pour
faire disparaitre I'Inspection individuelle malgré les pressions du corps des inspecteurs.
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Loi de 1983 : « La notation n'est plus une obligation pour les fonctionnaires. » Si le MEN maintient la
note, le point 9 de la Circulaire Savary prévoit le refus d'inspection et I'absence de note pédagogique
comme sanction. Les collectifs anti-inspection se développent (2 000 refuseux-euses en France).

1986, création de la Coordination nationale pour le refus d’inspection. 1987, greve contre statut des
maitres directeurs : «““Non aux petits chefs !”’, titre Libération, depuis un mois, les protestations des
Instituteurs contre le statut de maitre-directeur ont pris un tour anti-hiérarchique et anti-autoritaire. »

£l

Un large mouvement de désobeéissance fait front contre les nouvelles évaluations en primaire (Darcos
- Chatel). En 2011, un facétieux « Collectif pour la réussite aux évaluations nationales » décide de
rendre public les exercices en les mettant en ligne avant leur passation sur le site « Evaluator »...

chronologie
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Larticle premier de la loi Blanquer dite de « Lécole de la confiance» introduit I'exigence d’exempla-
rité des enseignant-es comme un principe du Code de I’Education. « Ayez confiance et obéissez ! »,
résume la CGT éduc’action dans un communique.

Alors que les cas de répression se multiplient dans I’Education nationale, les victimes de cette re-
pression s’organisent au sein du Collectif des réprimé-es de ’Education nationale, aussi appelé col-
lectif « Sois prof et tais-toi ! ».
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...a suivre !
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pour une ecole

sans hierarchie

1947, Célestin Freinet publie dans L’Educateur pro-
létarien « Pour la modernisation des techniques
d’inspection scolaire». Il commence par faire le
récit d’une inspection en 1907 puis en 1933 afin de
montrer comme rien n’a changeé mis a part les te-
hues des inspecteurs.

Il redige son texte quelques mois apres la remise
du plan Langevin Wallon qui propose une réeforme
complete de l'enseignement. Dans ce contexte,
Freinet n'est pas contre les inspections, mais
contre leur archaisme. Mais comment moderniser
I'inspection ?

IMODERNISATION DES TECHNIQUES D’INSPECTION SCOLAIRE ?

La question n‘aurait méme pas a étre posée. L'Inspection se pra-
tigue aujourd’hui comme elle se pratiquait il y a quarante ans, - et
I'on pourrait peut-étre remonter plus loin encore ; mais parlons seu-
lement de ce que nous connaissons bien.

Puis M. I'lnspecteur se mettait en devoir de montrer a notre institu-
teur paysan comment, selon les méthodes nouvelles d’alors, devait
se pratiquer une lecon de choses habilement menée.

Nous étions en rond devant le tableau, autour de M. I'Inspecteur qui
sortait de sa poche un petit outil dont il manceuvrait les lames en
nous interrogeant :

— Qu’est-ce que cela, mes petits ?...

(Nous etions aussi ahuris que s'il nous avait demandeé le nom de sa
redingote, de son faux-col et de son chapeau melon.]

— Allons... c’est un... ca... !

— Un couteau... hasardait le plus deélure de la bande.

— Non... C’est un... un... canif .

Jugez de notre ahurissement, & nous qui n‘avions jamais manceuvre que
les gros couteaux @ manche de corne que nous enviions aux étalages des
foires et avec lesquels on fait tant de choses quand on garde bceufs ou
moutons |...

Mais nos camarades diront ici si, en 1947, la technique de I'lnspection a
changé dans sa nature et dans son esprit. Les Inspecteurs diront s'ils ne
sont pas astreints aux mémes rapports, selon les mémes formes, peut-
étre avec les mémes imprimés qu’au début du siecle. Et si tout ne reste
pas a faire dans ce domaine. Ces simples constatations posent I'essentiel
du praobleme.

N’est-l pas anormal que la technique de I'lnspection soit la méme en 1947
qgu'en 1907, alors que la vie autour de I'école a évolué a un rythme accelére,
de la redingote et du faux-cal, & la chemise Lacoste et au short ?

moderniser l'inspection ?

hé N'est-il pas anormal que la technique de I'Inspection
soit la méme en 1947 qu’en 1907, alors que la vie
autour de I’'école a évolué a un rythme accélére, de la
redingote et du faux-col, a la chemise Lacoste et au
short ?”’

Lk Et dans ces classes ainsi officiellement moderni-
sees, I'Inspecteur entrera encore en coup de vent,

parce qu’il a quatre inspections a faire dans la matinée ;
Il n’aura pas le temps de s’attarder, méme s’il en a le
deésir,a ecouter battre la vie nouvelle de la classe.”

Mais I'école, nous objectera-t-on, cet asile de paix et de tradition,
n'évolue pas forcément au rythme de la vie ambiante, et le décalage
gue vous critiquez est, en réalité, beaucoup moins marqué !

Heélas | Nous connaissons encore, il est vrai, des ecoles qui travail-
lent en 1947 comme en 1907 et qui sembleraient, en effet, justifier
cette permanence statique des techniques d'inspection. [...] Il est in-
contestable que, depuis dix ans, et depuis la Libération plus spécia-
lement, les techniques peédagogiques, et I'esprit méme du travail
scolaire ont évolué a un rythme acceéléré. Les programmes, les ins-
tructions, et les actes officiels, tendent a normaliser cette évolution.

Des outils nouveaux pénetrent officiellement dans nos classes : texte
libre, imprimerie, correspondance interscolaire, enquétes, fichiers,
etude du milieu, gravure du lino, dessin, disques, radio, cinéma. C'est
un fait ; et nous ne saurions trop nous en rejouir.

Et dans ces classes ainsi officiellement modernisées, |'Inspecteur
entrera encore en coup de vent, parce qu’'il a quatre inspections a
faire dans la matinée ; il n'aura pas le temps de s’attarder, méme
s’il en a le désir, @ écouter battre la vie nouvelle de la classe ; il sera
par contre tres sérieusement géne dans son inspection, parce
qu’horaires et programmes auront eté bousculés, - avec |'assenti-
ment ministériel d’ailleurs, — au profit de la poursuite passionnante
de l'intérét dominant.

Graves problemes sur lesquels nous devons, tous ensemble, nous
pencher d'urgence.

Tant que la norme de la production économique était I'artisanat ru-
dimentaire, avec des techniques simples et des outils centenaires,
le contréleur pouvait passer rapidement d'une boutique a l'autre et,
d'un coup d’cell, juger avec précision de leur activité et de leur effi-
cience.

Et aujourd'hui ? Linspection a-t-elle

changé de forme ? Une « modernisation »
de I'inspection aurait-elle encore un sens ?
Si oul, guelle en serait la forme ? Fation aux exigences du progrés. de noure conception de 14 etioe

et de la culture humaines.

Si non, pourquoi ?
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Dans le sillage de
Mai 68, le rapport
des enseignant-es a
I’inspection se tend,
notamment dans

le mouvement
Freinet.

Des collectifs

se forment pour
refuser 'inspection
et reflechir

a une éecole

sans hierarchie.

pour une |eéecolesans | h

Supprimer l'inspection ?

Lillusion commune est de croire que le
controle hiérarchique est le meilleur. En réa-
lité il est peu fréquent et assez superficiel.
Une nouvelle gestion des établissements fai-
sant agir au bénéfice de I’école : maitres,
parents et éleves, entrainerait par la discus-
sion coopérative un controle plus exigeant,
lié a un soutien plus réel.

Linspection actuelle, correspondant chez le

maitre au statut de I'isolement controle, ce-
derait la place a la critique mutuelle mais ai-
dante et positive.

Comment passer de ces idées de hon sens a
une réalisation prochaine ?

1) Supprimer le rapport d’inspection clas-
sique et la note. Le remplacer a titre provi-
soire par un constat pédagogique rédigé en
commun, complété par I’équivalent d’un plan
de travail, c’est-a-dire par une série d’essais
que le maitre s’engage a faire.

2) Publier et attribuer les postes non isolé-
ment mais en bhloc pour les écoles neuves et
recruter des « equipes », c’est-a-dire des
maitres désireux d’ceuvrer ensemble. Dans les
autres cas, faire intervenir I’accord des
conseils de maitres.

3) Adopter les promotions a 'ancienneté
pour tous. Accorder des primes a I’assiduité
et des préts d’installation sur la masse bud-
gétaire ainsi bloquée.

4) Les directeurs (élus et rééligibles) ne tou-
cheraient pas de suppléement de traitement
mais seraient déchargés a proportion de leur
activité de coordination et de gestion.

5) Lex-inspecteur, animerait, en équipe avec
ses collegues, 'enseignement obligatoire
dans le cadre d’un secteur scolaire ou d’un
district.

Roger Ueberschlag, LEducateur, janvier 1969

a bas les chefs !

jerarchie

Contre ce procede infantilizant et inutile. Pour un regard exteneur constructif d'egal a egal.
Contre les evaluations manageriales. Pour une education eémancipatrice.

Campagne nationale pour le recyclage des hiérarchies ca .

L'inspection ?
Surveliller I'enseignant
pour perpetuer le systeme !

Alors ? A quoi ont servi toutes ces inspec-
tions, ces rapports, qui les sanctionnent de-
puis plus d’un demi-siecle, si rien ne s’est
amelioreé !

La réponse est evidente, elles servent globha-
lement de contrdle normatif pour perpétuer
un certain ordre moral, culturel et politique,

en reproduisant le systeme existant qui sélec-
tionne, capte et protege les élites.[...]

Si I'amélioration du systéme éducatif devient
I’objectif, 'inspection disparait pour une éva-
luation de I'action et des pratiques péedago-
giques, une évaluation « formative »,

« dlynamique » et « progressiste ».

A I’inverse de P’inspection, cette évaluation

implique les enseignants dans la définition
des objectifs généraux de I’école, dans les
projets éducatifs et bouleverse les cloisonne-
ments entre théorie, recherche et action sur
le terrain. Elle reconnait a I’enseignant la li-
berté et I'autonomie pédagogique pour pas-
ser du role de simple exéecutant a celui de

« praticien chercheur » capable de produire
des outils pour transformer I’école.

Une école pour quelle société ? Une école po-
pulaire ou une école d’élites 7 [...]
L'évaluation, pour ne plus étre normative, doit
se débarrasser de toutes traces hiérarchiques
et impliquer chagque membre de I’équipe

dans I’élaboration du projet d’inspection et
dans le bilan : une charte établie au départ,
modifiable et transformable, tout au long du
chemin et de I'expérience partagée.

Icem, Nouvel Educateur, 2006
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S W ERN V[N SRRl a liberté de parole ne suffit
pas pour apprendre a bien parler. BRI (SN E R IE1E

si, dans le souci de la ménager, on s'abstenait de fournir a I'enfant
les moyens de I'exercer.

L'ignorance n'a rien a voir avec l'originalité si elle n'est pas libé-
ratrice" (1.0. 1972). En fait, c'est par I'imitation d'un langage
adulte plus élaboré que I'enfant améliore sa fagon de s'exprimer.
Des exercices systématiques de pratique du langage oral y contri-
buent efficacement.

Il est dommage, a mon avis, qu'aient été mélangés deux "genres" :
expression orale et poésie.

Il est bon certes d'accorder la priorité a I'expression orale, moti-
ver la séance de langage, de libérer I'expression et de privilégier
la communication entre les enfants. Ces quatre principes ont été
respectés; mais le principe de la "structuration" du langage doit

VSN Dans le domaine du langage, ordre et discipline s'ap-
pellent structuration. Et motivation serait presque synonyme

Bonne fréquentation générale : calculer les pourcentages men-
suels de présence effective.

La documentation adaptée (livres, bibliothéque de travail) est a
la libre disposition de I'enfant.

La salle de classe, vétuste, est personnalisée par des travaux
d'éléves, des expositions d'Eveil, la correspondance scolaire (im-
primerie) : bien.

Le journal de classe n'est pas régulierement tenu : pas de rédac-
tion depuis le 4 décembre... (I'inspection a eu lieu le 10 décem-
bre). Certes, le style du maitre est d'individualiser le travail
d'acquisition a partir des motivations du moment mais on ne sau-
OR[N AR Ila motivation authentique est celle - libre
ou provoquée - qui permettra de réaliser par les cheminements
appropriés un projet éducatif clairement défini au départ et
conforme aux dispositions prévues par les textes de 1970 (Calcul)
et 1972 (Francais)... D'ol la nécessaire élaboration préalable du
travail.

- Journal de classe : contenus, marches, bilans/orientations...

- Emploi du temps : organisation du temps scolaire. . .

- Répartitions : contenus et acquisitions (par niveaux)...

Ce sont les deux volets de toute pédagogie saine qu'il convient de
conjuguer a tout moment : motivation et élaboration.

Les documents des éléves souffrent de cette conception libertaire

WENEWIERYS : exercices individualisés trop longs (mécanisation)

RECITS ET RAPPORTS D’INSPECTION

Le sujet de I'inspection est un sujet central dans le mouvement Freinet. De
nombreux-ses militant-es ont publié leur rapport d’inspection dans les publica-
tions du mouvement, souvent pour en critiquer la vacuité,a commencer par Cé-
lestin Freinet lui-méme. Nous avons laissé des surligneurs et des crayons de

papier a coté de cette affiche.Libre a vous de I'annoter, et d’analyser ces rapports
d’inspection trouvés dans les archives de 'ICEM.

Rapport du 23 Mai 1933

ECOLE MIXTE de X..
Premiére année : C.E. 2 A, C.M. el §.

Tenue des registres, — A jour,

(Luvres diverses.— Mlle X... 4 organisé une
coopérative scolaire qui a permis U'achat de
quelques livees de  bibliothéque, Elle fait
fonetionner 'Imprimerie 4 1'Ecole et rédige
avee la collaboration de ses &léves un petit
journal intéressant,

Fdue,, Ordre, Propreté, Discipline, — Les
enfants sont dociles el paraissent heureux.
La classe est convenablement tenue et lIa
cour trés ornée de fleurs.

Orgunisation pédagogique. — Je désirerais
plus de précision dans Pemploi du temps,
¢l je demande 4 Mille X.. de renoncer i in-
diquer au méme moment l'option entre 3
exercices tout @ fait sans rapport. Je de-
mande aussi d’augmenter la part consacrée
i la LECTURE, Mlle X... Hent un journal de
clagse réguliérement. :

Les cahicrs sont assez bien tenus. L'teri-
ture souvent est A peine passable.

Rapport de M. C. sur le camarade Y (Octobre 1974)

"La classe de M. Y. ne ressemble pas a une classe traditionnelle.

Enseignement, — A mon arrivée, Mile
X. termine une legon de géographic qulelle
appuie de gravures ou eartes postales dont
elle s'est constitué une collection intéres-
sante.

Spit la récréation. Les enfants ont été mu-
nis de jeux de croquet, Ils s’amusent sans
turbulence excessive.

Mile X... a au programme de la deuxiéme
partie de I'aprés-midi : récitation et travail
manuel, La récitation collective du morceau
appris récemment est fort satisfaisanle.Mais
quand je pose des questions sur le sens des
mots je constate qu'en dehors de 2 enfants
préparés aux Bourses (2 série) dont une re-
cue, les réponses sont rares et insuffisantes,
los enfants slexpriment difficilement.

Je w'en recueille pas de meillenres en gram-
maire ofi le nivean général, exception faite
de 3 ou 4 éléves, est faible.

C.E. deux. an. sont lents et que méme _1Is
ne possédent pas bien les soms, Situation
grave @ eel égard. S'il Wy est pas remédié,
quelques-uns feront des illettrés. Bien en-
tendu, je ninerimine pas les procédds de
Mlle X... Mais si de ne pas user de‘]wms de
lecture a pour conséquence linsuffisance de
ces résultats, il est hors de doute qu'il est
préférable de les reprendre et de faire lire
beaucoup et bien, c'est-d-dire de faire com-

prendre.

C' est une sorte de club, dans lequel les éleéves groupés par petites
équipes, travaillent librement a préparer le prochain numéro d'une
revue qu'lls éditent chaque fin de trimestre. Les uns dactylographient,
d'autres font de la mise en page, certains dessinent, quelques-uns pré-
parent une enquéte sur la science-fiction.

Je suis convaincu de 'utilité formatrice de telles occupations. Mais beau-
coup de ces activités pourraient et devraient étre exercées en dehors
des heures de francais, qui en constitueraient l'appui; ainsi la dactylo-
graphie, le découpage, le dessin, le tracé de titres, les collages, etc. Car,
d'apres le professeur lui-méme, deux heures seulement sur cinq - et en-

En conclusion : ln situation n'est pas sans
veméde et je erois Mlle X.. capable d'opérer
le redressement nécessaire si elle ne 5’::_::cu_pe
du superflu qu'aprés avoir assuré l'indis-
pensable. Je lui fais confiance pour cela,

core, I'une par quinzaine - sont consacrées a ce qui devrait, me semble-
t -11, rester 1'essentiel d'une classe de francais : le contact vivant avec
des textes littéraires qui aftinent la sensibilité, forment le golit, appel-

A Rapport d’inspection de lent la rétlexion critique, enseigner l'art de I'expression juste et fine.
Mele X, L’Educateur proléta-

L Ly, M. Y. est un professeur ouvert, a juste raison préoccupé de rendre sa
rien, juin 1933.

classe intéressante pour des éléves et de les laisser définir eux-mémes

€ Récit d'une inspection,
L’Educateur prolétarien,
juin 1933.

ce qui les intéresse. Je crois pourtant, et je le lui redis ici, que la liberté
se forge aussi par des contraintes acceptées, le difficile étant de faire
comprendre et accepter la nécessité et la valeur formatrice de ces
contraintes.".

La Breche, janvier 1979

au détriment de I'annotation, de I'auto correction et de I'applica-
tion générale. Certes, les contenus sont rénovés mais refletent
surtout les intéréts du moment : il faut mesurer I'effort écrit de
I'éléve avec un souci accru de qualité.
en main s'impose...

A mon entrée en classe, le maitre m'informe qu'est prévue sur le
champ la visite de la boulangerie voisine : je regrette que les cri-
téres suivants n'aient pas été respectés : objectifs bien définis,
préparation et élaboration du projet aussi approfondies que pos-
sible, exploitation ultérieure prévue. . . Mais nous retrouvons ici
le probléme de la préparation de la classe, précédemment évo-
qué.

Au retour de la visite, le maltre a invité la classe a poursuivre la
rédaction collective de la lettre qui sera adressée a I'école de
Créon d'Armagnac, lettre portée au tableau reprenant les grandes
lignes de la visite avec le concours actif des éleves les plus éveillés.
Mais la correspondance scolaire n'a-t-elle pas des limites ? Cette

Nevembre 1969, Rappert de M. A.... suv M. X. ...

Fuancais (2 J)

Grammaire. b s agib plutst dune legon de socabulaire dégager le sens "piégnant” de
certaing mots paw une méthode ascendante sw descendante.
%?Mmm,mmm:mmwm,ﬁmmm.&tdwm&u@m

’m}w . ' ' = ,{l

Lav fiiche implique aussi un exercice dont les éléves desvont sacquitter :"compléter paw la
mmmwwmpw&mwmmdemmmm%w:mmw,
peau, solennel, hm)eod&ie, ohmpat{mmewspmmqaw, enthousiasme, monshueux'.

Lintention de M. X ... (netamment son souci dw vocabulaire) est bonne, mais s mé-

JuPstinoNs
~Cldsse(s)

partie de lettre banale, sans intérét particulier pour le destina-
taire ne répond pas a un besoin latent de communication. Quant
aux acquisitions de base (vocabulaire, syntaxe) survolées a |'oc-
casion, elles devraient étre reprises méthodiquement selon une
progression pré-établie, mais nous touchons la une conception gé-
nérale de la classe...

Quant au projet de travail de groupe (exploitation de la fabrica-
tion du pain), qui fait appel au volontariat, il portera sur I'étude
d'une documentation - B. T. en particulier - des risques de la
compilation livresque qui nous éloigne de la visite du jour.
Travail mathématique : étude - occasionnelle - de poids et me-
sures.

Appréciations d'ensemble : Monsieur... dont le contrat avec I'en-
fant est aisé, se heurte aux difficultés bien connues que pose I'ap-
plication concréte dans la classe des principes généreux de I'Ecole
dite "Nouvelle"... Je l'invite a mettre en ceuvre une notion éduca-
tive plus unitaire, plus élaborée, a l'opposé de la dispersion de
I'esprit : "suivre le fil de I'eau, certes (motivation) mais en remon-

D. L-Etxeto, La Bréche, novembre 1983

LS G P ES

Eb lav legon ne dure quune demithewne aw bénéfice de Uheure suisante.

lecture expliquée. Hemi: Michaux "Ecce Homo'".

... Lo but, me dit ensuite M.X ..., est de monbiev ce quiest la poésie .. Seit ! ... Cepen~
dant, pourquei avec cette intention choisiv un texte e pvose ? gemqw'nﬂeﬁtd%pwm
hé&peéﬁque&nmi&wudmthpwcédmdmdémm&ha%miﬂwutnﬁm?mtew
v des conditions les plus fasorables ... D'autant plus que le sens de b page vetenue
west pas dune clarté limpide !

On médite done ... On note babsence de vimes mais lexistence de withmes, on cherche
MW,MW,MPWMW...WMMMMWMWW
ﬁwmm,mpmmmem.fwéﬁvawnm%mwmm,M
Joutes ces notations séquilibreronbelles ? sovganisevont-elles ? cav (cf cidessus) 7NN
séance de lectuve dureva une: heunre et demie eb je ne peux vestew aussi longtemps avec M. X ...
M. X ... estintelligent, centes vecherche la nouseauté, Lexpérience. Quib garde le sens des
walités, quil soib plus simple, quil woublie pas Cadaptation & sa classe.

Pour une Lecture + confortable,
accéoez nux textes en Lligne

a bas les chefs ! - exposition anti-hierarchique



A qui tu parles
quand tu paries a ton chef

Ton/ta chef-fe aussi a une hiérarchie, et iel doit rendre des comptes, peut-étre plus que toi.
Ne le crois jamais quand iel te dit : ¢a reste entre nous. Voici un petit organigramme simplifie.
Haut-e fonctionnaire

— Représente les services du ministere

RECTEUR‘ICE
dans une académie D
— Seul-e représentant-e territorial-e de AS E N

INSPECTION GENERALE RECTEUR-ICE D’ACADEMIE
I’Etat indépendant-e de la préfecture.

DIRECTEURICE ACADEMIQUE DES
SERVICES DE L'EDUCATION NATIONALE

— 1 PAR DEPARTEMENT

— REPRESENTE LE RECTORAT
DANS LE DEPARTEMENT

— S’0CCUPE DES ECOLES

[EN-EG/ET > =

INSPECTEURICE DE L’EDUCATION NATIONALE INTER-
VENANT SUR LENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL

— Veille au respect des programmes
IEN-CCPD

— Evalue les PLP
INSPECTEURICE DE L’EDUCATION NATIONALE
CHARGE‘E D’UNE CIRCONSCRIPTION DU 1ER DEGRE

IA-IPR

INSPECTEURICE D’ACADEMIE —
INSECTEURICE PEDAGOGIQUE REGIONAL

— VEILLE AU RESPECT DES PROGRAMMES

— EvALUE LES PLC

CHEF-FE D’ETABLISSEMENT

PLC

PROFESSEURES
DE LYCEE ET COLLEGE

Double / triple hiérarchie :
—IA-IPR
— Chef-fe d’établissement
(proviseur-e ou principal-e)
— La carriere des agrege-es
est gérée par I'lG a Paris

PLP

PROFESSEUR:ES
DE LYCEE PROFESSIONNEL
Double hiérarchie :

- IEN-EG/ET

— Chef-fe d’établissement
(proviseur-e)

PE

PROFESSEUR'ES
DES ECOLES

Double hiérarchie :
—IEN-CCPD

— Directeurice d’école
(Loi Rilhac)

fstlnus
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Vous ETES
LIcENCIEL

o
. Sl
\\\-... s ' e :

P e

de ménage de l'universiteé
catholique de Louvain mettent

leur coopérative de nettoyage,

Dans les années 70, les femmes

leur patron a la porte et creent

RECOMMANDE

Monsieur R. RANSONNET
Firme ANIC

five Heydenberg, 95

1200 BRUXELLES

Monaisur,

Réunies depuis une gemaine dans des groupes de travail et an seaamblie
générale, les ouvridres de fou votre firme ont consteté ce qui Fuit 3

- Mout d'abord; nous constatons apris une étude mpprofondie de potre travail,
gue nous pouvons parfaitement l'organiser entre noue. Nous en poncluens
. donc gue vous Btes asbaglument inutile et perasiteirs.

Ensuitea, nous découvrgns
notre force de travail A
dtor a 1'0.C.L: WNous en
mais Egalement expert en

gue -votre r8le principel s été de nous acheter
un prix n&gligesble pour la revendre & un prix
cornclupn® gue voue n'étiez pas msulement inutile),
vol légalement organisé.

Enfin, nous nous rendone compts & guel prix vous nous Aviez drossfies lee
unes contre lea autres, afin de mikux nous exploiter. Vous n'svez épér-
gné wucun effort pour ce feire) depuis les licenciements et gbue de pou=~ °
volrs d& toutes gortes en pessant par l'intermédiaire dfun briyadier que
vous payiez grassement avec notre srgent pour nous insulter.

Nous an concluons donc gua vous &tiez non seulemént yn inutile et un
exploiteur, meia gue de plus, vous nldtiaz mé&me pas un homme.

En tenant compte de ces différsnts £1léments, nous svons décidé ce gui
guit ;

~ Npus sommes »u regret de vous signifier votre licenciement sur le champ
pour motif grave contre vos ouviidres, Ce licenciement & pris cours le
mardi 25 février au metin, premier jour de notre QrEve.

- Nous exigeons des outorités de Louvain-Le-Neuve, l'expulsion définitive
du mite universitsire de votre firme d'exploitation en tout genrse.
- Le reate de nos décisiona ne vous ragérda Flus.

Mous vous prions d'agréer, Monsieur, nos salutations autogéréea.

Las uﬁuriﬁraa de feu AN]IC

En annexe f szignetures de 27 ouvridres st J parmanents ayndicaux,

A-T-ON BESOIN D°UN PRTRON 2

"LA LIBRE BELGIQUE ~

G MARS #5

L.
les nettoyeuses de Louvain-lo-Nevve
icenci l loyeur
« licencient » leur empioyeur...
i n ' ‘!*
g pitey, mous Pavens it Jus travid
leuufm;'l:ﬁi t:i::ﬂh":“":.lji —— wpieinlinte dony o g_il.‘ll_u;q 1::11:
i um:lr!-éi e installée sur e site de Lout ain-lo-Nels € 11“
: ¢ un msnvement de greve, I e atd deelenchit In;rmulr
:l:::tintmr de PUCL. de nmmn;:rrdu_ féﬂ l;‘llulﬂuutﬂzisiiit?:nu;
o aepvep A Pontreticn de Fensem i Eh N e .
i’iﬁ'ﬂ’uﬁ:ﬁ?ﬁla eptrind un rlaq::n; dﬂdmll;h:;ﬁ;t Il{:::;tlﬂ
. w neftovenses et In proposiiion GG 08
e w10 e b cotte ot
visdllouses ne Fonl s e il a
u:;,t:;&m?l{- il w Neeneicr @ leny enijoy :-rur puis di{i;ﬁ;’;
:t:l:' ASDBL, « LWL » {u Le halal Whird u), assor

gevait du nethoyuge dos lpcaux de

La lutte antihierarchique, c’est
d’abord une longue tradition
du mouvement ouvriet...

Voici quelques exemples em-

blematiques de ces combats,
d’hier et de demain.

“"Q)(/i:f A

L)GUE ComMUNISTE

97 JUINA 20"30

smerneg“‘t:grem

DU THEAY !

AVEC UN CAMARADE REVENANT DE BESANEON



Le jeu dont VOUS
étes I'héraine / le héras
<~ Depart

Vous étes personnel de I’education, dans le méme établissement depuis 4 ans. L’équipe est plutot stable et I'ambiance y est plutot

cordiale et agreable.
Cette année cependant, des tensions surgissent regulierement en salle des personnels et cela vous préoccupe.

=>» \Vous décidez finalement de laisser couler, ¢a finira bien par se tasser. &= Rendez-vous en @
=>» \Vous allez demander conseil aux chef-fes car, aprés tout, la gestion des RH (ressources humaines), c’est leur domaine. &= Rendez-vous en @
=» Vous en parlez au conseil pédagogique ou conseil des maitres-ses. & Rendez-vous en @

=» \ous en parlez lors d’'un temps entre collégues, sans hiérarchie (heure ou réunion d’infor syndicale, temps du midi, etc.). &= Rendez-vous en @

Les disputes sont de plus en plus régulieres. Elles concernent entre autres les projets financés pour I'année, qui laissent de co6te
plusieurs classes. Cela force le reste des collegues a choisir un camp et la salle des personnels est de plus en plus divisée.

=» Vous rejoignez certain-es de vos collegues : vous trouvez les choix faits injustes parce gu’ils favorisent une partie de I'équipe au détriment
des autres. &= Rendez-vous en @

-> \é%us allez demander conseil aux chef-fes car, aprés tout, la gestion des RH (ressources humaines), c’est leur domaine. &= Rendez-vous
en

=>» Vous en par)lez lors d’'un temps entre collégues, sans hiérarchie (heure ou réunion d’information syndicale, temps du midi, etc.). <& Ren-
dez-vous en

Dans I'établissement, 'ambiance a vraiment changeé. |l y a des clans qui se parlent a peine, et il y a des collegues totalement isolé-es
ou carrément ostracise-es.

=>» Vous décidez de laisser couler : aprés tout, il y a des caractéres incompatibles, on ne peut pas forcer les choses. |l fallait bien que ¢a ar-
rive... & Rendez-vous en

=>» Vous allez taper du poing sur la table des chef-fes car iels ne font rien pour arranger les choses. & Rendez-vous en @

=» Vous allez demander conseil aux chef-fes car, aprés tout, la gestion des RH, c’est leur domaine. & Rendez-vous en @

2. FIN — Aie ! Indifférence, délation, ruptures dans I'équipe... La souffrance au travail finit par prendre de telles proportions que les

arréts maladies se multiplient et que plusieurs collegues ont demandé leur mutation. Le collectif de travail est profondément atteint. Il
vous faudra sans doute une aide extérieure (collectifs pédagogiques, organisations syndicales) pour vous ressourcer, reconstruire du
collectif et retrouver votre combativité !

Les chef-fes convoquent les personnes concernées en entretien. Certaines en ressortent en pleurs, d’autres en colere, mais d’autres
semblent satisfaites.

=>» Vous décidez de prendre parti : ¢ca ne peut plus durer, il y a trop de favoritisme et d’injustice dans cette équipe ! &= Rendez-vous en
=>» Vous en parlez au conseil pédagogique ou conseil des maitres-ses. & Rendez-vous en @

=>» Vous prenez conseil auprés d’'une organisation syndicale car ¢a vous parait inquiétant. &= Rendez-vous en @

FA\TES QUL
LANAR‘LHc& g}(- '
RELSSISSE !

Cette organisation syndicale de lutte confirme que ces formes de pression sont inacceptables et génerent
@ une grande souffrance au travail : il ne s’agit pas de problemes interpersonnels, mais bien d’'une organi-
sation toxique du travail. Le syndicat vous donne des pistes pour resister et vous propose son soutien.

=>» Vous décidez collectivement d’etablir une liste d’'arguments et de revendications et une délégation prend
rendez-vous avec les chef-fes pour en parler, au nom de I'équipe. & Rendez-vous en

=>» Vous préeférez ne pas faire de vague et attendre que la fin de 'année arrive. La rentrée verra des changements
dans I'équipe et ca ira sGrement mieux. &~ Rendez-vous en

=>» Fort-es de ces informations, vous décidez d’aller affronter les chef-fes seul-es. & Rendez-vous en @

t
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C'EST NOUS QUI TRAVAILLONS,

LOLLECTIFS DE TRAVAIL
ET HIERARCHIE...

e

2 FIN — Aie ! Les chef-fes trouvent votre démarche insupportable et font de vous les boucs-émissaires des dysfonctionnements de

@ I'équipe. Et cela fonctionne, vous étes désormais ostracisé-es et rendu-es responsables des maux de I'équipe. Se défendre, voire se

rendre simplement au travail, est devenu difficile. |l vous faudra sans doute une aide extérieure (collectifs pédagogiques, organisations
syndicales) pour vous ressourcer, reconstruire du collectif et retrouver votre combativité !

portent pas cette remise en question. lels lancent un ultimatum : ou bien les tensions s’apaisent, ou bien iels demandent a leur hiérarchie

@ Bien que votre préoccupation soit le bien-étre de I'équipe, les chef-fes, présent-es a cette réunion, se sentent pris-es en défaut et ne sup-
une inspection d’établissement pour remettre les choses a plat, ... et chacun-e a sa place...
=» Tout le monde prend peur et choisit de ne pas faire de vague et d’attendre que la fin de I'annee arrive. La rentrée verra des changements

dans I'équipe et ca ira sirement mieux. &~ Rendez-vous en
=» Plus tard, chez vous ou avec quelques autres collegues, vous prenez conseil aupres d’'une organisation syndicale car ¢a vous parait in-

quiétant. & Rendez-vous en @
=» Cela parait une bonne idée a une partie de I'équipe : un avis extérieur ne peut pas faire de mal et une médiation pourrait se mettre en

place. & Rendez-vous en

0 L'équipe dont la mission est de faire une « inspection a 360° » se présente : son objectif est d’enquéter sur des dysfonctionnements
internes et d’auditionner certains personnels, puis de faire des recommandations a I'administration afin qu’elle agisse en cons équence.

=>» Une partie de I'équipe est plutbét partante : il faut parler de ce qui ne va pas et évoquer les collegues qui mettent une mauvaise ambiance.
& Rendez-vous en

=> Individuellement, vous trouvez cela scandaleux et réagissez vivement en le disant et en quittant la salle. &= Rendez-vous en @

=>» Plus tard, chez vous, vous prenez conseil auprés d’une organisation syndicale car ¢ca vous parait anormal. <&~ Rendez-vous en @

Tout le monde s’accorde sur le constat : les tensions sont importantes et degradent les conditions de travail. Mais les désaccords demeurent
sur les causes de ces tensions et la maniere d’'y apporter une solution.

=>» Vous décidez collectivement d’établir une liste d’'arguments et de revendications et une délégation prend rendez-vous avec les chef-fes
pour en parler, au nom de I'équipe. & Rendez-vous en

=» Vous décidez de prendre conseil auprés d’une organisation syndicale. &= Rendez-vous en @

= Vous mettez en place une médiation entre pair-es pour apaiser les tensions interpersonnelles. &= Rendez-vous en @

v% FIN —Bravo ! Les chef-fes font marche arriére et concédent qu’iels doivent changer leur maniére de travailler. lels promettent que do-

‘ renavant, les choix seront debattus et decidés en equipe élargie. Le collectif de travail trouve de 'apaisement et de la combativité en
eprouvant ainsi sa force collective.

La médiation ne fonctionne pas. Les collegues sont de plus en plus remonté-es, d'autant que les chef-fes demandent a I'equipe de présenter
de nouveaux projets pour la rentréee suivante.

=>» Une partie de 'équipe préfére temporiser et se concentrer sur la rentrée. Le travail pourra faire oublier les tensions. & Rendez-vous en

=>» C’est'occasion de revoir la maniere dont les projets sont discutés et decidés. Vous élaborez collectivement un argumentaire et de nouvelles fagons
d’organiser le travail et une délégation prend rendez-vous avec les chef-fes pour les exposer, au nom de I'équipe. &= Rendez-vous en

=» La consigne des chef-fes vous parait aberrante vu 'état de tension dans I'équipe. Vous comprenez que ce ne sont pas tant les caracteres individuels
qui dégradent les conditions de travail que I'organisation du travail méme. Vous improvisez une AG dans le temps de midi et décidez collectivement

de vous organiser pour construire et faire entendre vos revendications. &= Rendez-vous en @

@ v% FIN —Bravo, la méche est allumée ! AG, Registre santé et sécurité au travail, banderoles, tract, préavis de gréve, gréve reconductible.
Les outils a disposition sont nombreux pour se faire entendre et améliorer les conditions de travail de toustes !

a bas les chefs ! - expaosition anti-hierarchique



Les rapports de pouvaoir

au quaotidien
Le que nous font les chef-fes

Les petites phrases des chef fes...

Ca suffit les profs, ca
a sonné, vous allez chercher
les éleves maintenant !

" Votre but ce n’est pas le bon
fonctionnement du lycee, votre intéerét
n’est pas celui des éleves, pour le dire tres
franchement, votre but c’est de faire chier
votre monde, vous étes des petits !

Je peux vous donner
le numeéro du psychologue
du rectorat...

Mais Madame Unetelle, de
toute maniere, elle devrait changer
de métier. En tant que collegues, vous
devez bien vous en rendre

Vous étes fonctionnaire,
vous devez fonctionner !

~_
—
~_ /
~ /
-~

Ces petites phrases de chef-fes ont stirement fait écho ou reveillé des souvenirs desagréables...et pourtant elles sont réelles et montrent
une diversité de pratiques de management : de 'autoritarisme a des pratiques plus sournoises, qui, sous couvert d’accompagnement,

excluent voire brisent la confiance professionnelle.

Qu’est-ce qu’un rapport de pouvoir ?
La sociéte et le monde du travail sont structurés ainsi : des groupes d’individus détiennent une autorité et un pouvoir de se faire obéir par
d’autres, de part leur place ou leur fonction sociale, politique, économique, professionnelle, etc.

ﬁ? Dans le monde de I'éducation, les chef-fes exercent ce pouvoir sur les équipes : Code general de la fonction publique (article L-
121-10), un fonctionnaire « doit se conformer aux instructions de son superieur hiérarchique, sauf dans le cas ou I'ordre donne est
manifestement illéegal et de nature a compromettre gravement un intéerét public ».

Qu’est-ce qu’un rapport de domination ?
On parle de rapports sociaux de domination ou de pouvoir pour déesigner le fait que la societé se compose, de maniere structurelle, de
groupes dominants qui cherchent a imposer leurs intéréts et leur vision du monde a d’autres groupes, considérées comme subalternes ou

inférieurs, en usant de formes de violences symboliques ou concretes.

ﬁ? Dans I'’éducation, les hiérarchies servent les intéréts des groupes dominants (hommes politiques, patronat via les projets ecoles-
entreprises qu’iels encouragent) et n’hésitent pas a user de violence pour faire appliquer les décisions venues du dessus.

COp*

Colloghan, brochure SUD éducation sur
les conditions de travalil

a bas les chefs ! - expasition anti-hierarchique




... L2 que nous font les chef-fes

I- Quelles pratiques pour diffuser Ia peur ?

- humiliations publiques et discredit de notre travall

- entretien hiérarchique en-dehors du cadre légal : par télephone ; au détour d’'un couloir ; isolé-es dans le CDI ; des convocations au
pied leve, souvent sans accompagnement.

Autant de formes de pression qui font qu’on va travailler avec la boule au ventre, en rasant les murs pour éviter les chef -fes.

2- Quelles pratiques dindividualisation ?

- lci, il s’agit pour les chef-fes d’évacuer tout ce qui pose probleme dans I'organisation du travail et d’en rejeter la responsabilité sur les
individus. Vous avez du mal a canaliser une classe de 30 éleves ? C’est que vous avez un probleme d'autorité. Vous n’arrivez pas a
suivre le rythme des reunions ? C’est que vous avez des problemes personnels et devriez consulter un ou une psychologue. Tout, sauf la
responsabilité manageriale et institutionnelle.

- L'individualisation passe aussi par la reconnaissance des un-es et l'invisibilisation, voire le mépris des autres. Certain-es collegues
seront ainsi remercié-es et felicité-es tandis que d’autres se verront ignoré -es, voire meprise-es en public.

3- Quelles pratiques de divisions ?

- Les chef-fes peuvent chercher a mettre en concurrence les personnels : pour étre mieux vu-e, pour avoir tel ou tel statut, pour des
heures supp, parfois méme pour les meilleures classes, pour pouvoir organiser des sorties ou des voyages qui soient acceptes, il faut
passer devant les autres, étre les meilleur-es.

- Cette compétition implique bien sir les meilleures places, mais aussi les pires... On peut ainsi assister a de brutales mises a I'écart :
des collegues en difficulté sont stigmatise -es par la hiérarchie (contractuel-les dit-es incompétent-es, alors que jamais accompagné -es,
par ex.). D'autres peuvent servir de boucs émissaires, que I'on rend responsables de la mauvaise ambiance de travail (comme les
syndicalistes) et cela va jusqu’au déplacement « dans I'intérét du service ».

4- Quelle fabrique du consentement 2

Cela passe par l'acceptation des décisions de la hierarchie du fait de son statut de supérieure. On ne remet pas en cause
I'existence des chef-fes. Celles-ci et ceux-ci sont méme percu-es comme necessaires pour diriger un etablissement scolaire et
une équipe, faute de quoi ce serait le désordre ou I'apathie. « On a besoin d’un chef, un vrai ! », « on a besoin qu’'on nous
iImpose les choses ! », peut-on entendre parfois...

Le consentement a étre dirigé-e passe aussi par la délégation des deécisions aux différentes instances, auxquelles on ne
participe pas, comme le conseil d’'administration. Parce qu'il est parfois plus simple ou plus facile de s’en remettre a une
autorite qui prend les décisions a notre place. Par manque de temps, par lassitude, mais aussi par peur du débat et de la
conflictualité dans les equipes. Et puis, il faut bien le dire, un-e ennemi-e commun-e, ¢ca soude une équipe !

5- Comment | autaritarisme se nourrit-il de la résignation ?

La résignation, c’est le fait d’'accepter, sans se révolter, une chose pénible, désagréable qu'on
juge inevitable : résignation face aux moyens insuffisants, aux effectifs de classe excessifs, mais NO-rRE
aussi résignation face a un.manag.ement autoritgire et toxique, a une équipe divisée. | eﬁicncﬂé, c'est
Il y a la souffrance au travail, la fatigue des tensions et des luttes continuelles, le désarroi face a
la multiplicité des attaques contre les services publics, tout cela peut conduire a se déetacher du
collectif pour se préserver, individuellement, et on peut le comprendre. Certain-es collegues
finissent par fuir le collectif de travail, dans certains établissements, les lieux collectifs sont
désertés, les salles des personnels sont fantomatiques, les personnels se rendent sur leur lieu
de travail et repartent aussitét leurs horaires terminés. Des lors, difficile de se mobiliser pour
organiser la défense des collegues ou des éleves.

Source : SUD éducation 95

‘3 Tant qu’il y aura des chef-fes, de telles pratiques existeront : il faut asseoir son autorité, justifier de son

role dans I’etablissement, se faire obeéir en obéissant aux consignes ministeérielles. En elles-mémes, les
missions des hiérarchies sont toxiques et impliqguent des pratiques autoritaires. C’est pourquoi nous
revendiquons la disparition de toutes les formes de hierarchies dans I’Education nationale.
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« NOUs sommes
£ une grande famille... »

Quand le management avance masque...

Les formes de management ouvertement agressives ne sont sans doute pas les plus fréquentes dans les établissements scolaires. Les personnels de direction et
IEN ont appris a user de méthodes moins ostensiblement autoritaires, mais ce sont toujours les mémes objectifs qui les guident, au service des directives
ministérielles...

Bienveillance, convivialiteé, democratie, participation, éthique, tels sont les nouveaux mots-clées du management, inspirés directement du secteur privé, et déja bien
étudiés par les sociologues et psychologues du travail comme Daniéle Linhart, Yves Clot, Paul Ariés ou Christophe Dejours.
En quoi consistent ces méthodes ? Comment les retrouve-t-on dans l'institution scolaire ?

4
[

/Bienveilla

‘\“1 Vous pensez que votre chef-fe est bienveillant-e ? Mais... Est-ce le cas avec tou-tes

les collegues ? Quand l'un-e est en difficulte, la bienveillance est-elle toujours de mise ?
Votre chef-fe est-elle/il alors accompagnant-e ou culpabilisant-e ? Comment votre chef-fe
veille-t-elle/il concretement a préserver de bonnes conditions de travail ?

¥ « Ma porte est toujours ouverte, vous pouvez venir me voir a la \
moindre difficulte, je suis la pour vous, je vous soutiendrai. »

/

" Convivialite

¥ « Un repas partage aura lieu la veille des vacances, appon‘e}
votre spéecialité, la direction offre I'aperitif ! », « Lors de la prochaine
sortie bowling de [lamicale, nous vous proposons un tournoi:
direction contre tous ceux qui osent nous affronter ! »

‘\/‘< Vous pensez que votre chef-fe est vraiment sympa et chaleureux ? Mais... 'est-il

avec tout le monde ? Sa convivialité est-elle inclusive ou exclut-elle, de fait, certain-es
collegues ? D’autres moments de convivialité existent-ils sans les chef-fes ? Les liens
affectifs qui se créent inévitablement permettent-ils de conserver, malgré tout, une

liberté de critique et la possibilité de dire les dysfonctionnement de I'établissement ?/

|
/A —

‘\“i Le fonctionnement de votre établissement vous parait démocratique, avec un-e

chef-fe qui vous laisse participer aux decisions. Mais... a quand remonte la derniere
fois ou les personnels ont décidé, voire ont fait changer d’'avis la direction ? Quelle
influence avez-vous sur la constitution de l'ordre du jour ? Les instances officielles
sont-elles de reels lieux de débat, ou juste des lieux d'enregistrement des décisions/

N

déja prises en amont et ne faisant que valider les directives ministérielles ?

¥ « Vous étes libres de vos projets : voyages, sorties, partenariats, les
offres sont nombreuses, avec la mairie, avec les entreprises, avec la
police : profitez-en ! », « Vous avez la liberté de choisir quel-les éleves
vous prenez en classe Arts, faites-moi juste la liste ».

‘\ Vous pensez bénéficier d'une grande marge de liberté grace a votre chef-fe. Mais... est-

ce le cas pour tout le monde ? Les différents projets proposés sont-ils tous acceptés ? N'y a-t-
Il pas mise en concurrence afin que le/la chef-fe choisisse ceux qui conviennent le mieux a
ses objectifs ? Cette liberté fédere-t-elle le collectif de travail ou le divise-t-elle en petits
groupes affinitaires voire en individus exergant leur liberté personnelle ? Est-elle au servic}

des éleves et des collectifs de travail ?

Le risque le plus grand, dans le management de type bienveillant, c’est 'endormissement de la
vigilance des collectifs de travail. Difficile en effet de se mobiliser et de faire corps face a un
management louvoyant et manipulateur, un autoritarisme insidieux et sélectif, qui prend
I’apparence de I’affabilité et de I'ouverture pour mieux diviser les equipes et dresser les individus.

CLasSe(s)
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Dans les années 70, les femmes
de ménage de 'universite
catholique de Louvain mettent

leur coopérative de nettoyage,

leur patron a la porte et creent .

RECOMMANDE

Monsisur R. RANSONNET
Firme ANIC

five Heydenberg, 95

1200 BRUXELLES

Monsieur,

Réunies depuis une semaina dans des groupes de travail et en assamblée
générale, les ouvridres de feu votre firme ont constaté ce qui Fuit 3

- Moyt d'abord, nous constatons aprés une étude mpprofondie de potre travail,
gue nous pouvons parfaitement l'organiser entre nous. Nous en ponclucnsg
. donc gue wvous: Btes absolument inutile et parasiteire.

Ensuite, nous découvrons gque-vatre r8le principel s été de nous acheter
notre force de travail 3 un prix négligesble pour le revendre & un prix
d'or A 1'U.C.Li MNous en conclugn2 gue vous n'étiez pas ssulement inutile),
mais &oalement expert en vol lAgalement organisé.

Enfin, nous nous rendone compte 4 gquel prix vous nous Aaviez dreosefes lee
unee contre lea autres, afin de mikux nous exploditer. Vous nlavez épér-
gné sucun effort pour ce faire; depuis les licenciements at gbus de pou= °
voirs da toutes dortes en peesant par l'intermédiairs dlun brigadier gque
vous payiez gresaement ayec notre argent pour nous inaulter,

Nous &n concluons donc gque vous étiez non sesulemént un inutile et un
exploiteur, meia gue de plus, vous n'diiez mé&me pes un homme.

En tenant compte de ces différsnts &léments, nous svons décidé ce qui
sult ¢ '

— Npus sommes »u regret de vous signifisr votre licenciement sur le chemp
paur motif grave contre ves puviidres, Ce licenciement & pris cours la
rardi 29 février au metin, premier jour de notre grave.

- Nous exigeons des outorités de Louvain-le-Neuve, 1'expulsion définitive
du sits uwmiveraitasire de votre firme d'esxploitation en tout genre.
- Le reste de nos dédcisiona ne vous raqérda Plus.

Nous vous prions d'agréer, Moneieur, nos sealutations autogéréea.

Les uﬁu:iérea de feu ANIC

En annexe § =signatures de 27 opuvridres st 1 parmanents syndicaux.,
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ehte areille

La lutte antihierarchique, c’est
d’abord une longue tradition
du mouvement ouvrier...

Voici quelques exemples em-

blematiques de ces combats,
d’hier et de demain.
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DU THEATRE

AVEC UN CAMARADE REVENANT DE BESANELON

Pour une lecture + confortable,

accéoez aux textes ew ligne ?

[=] %
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